PROTECCION DE LA INNOVACION

Y DERECHOS DE PROPIEDAD
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Proteccion de Ila innovacion

- Una vez la innovacion se ha convertido en producto, hay que tratar de imped'\r\
que los competidores imiten la tecnologia, lo cual no resulta facil en la ép
actual. \:‘ a

- La apropiabilidad describe hasta qué punto un innovador Rque‘gépturar el
valor que se deriva de la innovacion en forma de beneflcpe

- Como residente o como nuevo participante, ha \:\é’ﬂas cosas que un innovador
puede hacer para prolongar el tiempo duran%ﬁl eual continue obteniendo
beneficios de la ventaja. ‘! ‘(\

- Mostramos algunos instrum &g/ actuaciones gue puede utilizar la empresa
para proteger sus mnovéqwﬁes

- Patenﬁﬁt}u?o de propiedad que se hace publico)

fS&creto industrial (conocimiento no patentado, no se hace publico)
- Efecto experiencia (economias de escala)

- Tiempo de liderazgo (economias de escala)

- Disuasion economica (barreras de entrada)

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Proteccion de Ila innovacion

Las empresas se pueden clasificar en relacidn a la innovacidn de diferentes modos. Una forma de hacerlo es de acuerdo a su
‘comportamienta innovadaor”. Este estaria relacionado con la manera en que |la empresa realiza sus actividades para obtener producins
mas o menos innovadores. De acuerdo con esta clasificacion tendriamos:

# Innovacidn basada en especificaciones externas.
e Innovacidn basada en recursos propios.

La innovacion basada en especificaciones externas es realizada por empresas gue realizan frabajos especializados para ofras
organizaciones. También es el caso de empresas que realizan productos personalizados a reguerimiento de sus clientes. La
competitividad de estas empresas esta basada en aportar soluciones innovadoras a sus clientes. Ejemplos de actividades gue pueden
estar enmarcadas aqui serian: fabricacion de plasticos, electranica, productos metaldrgicos.

En cuanto a la innovacion basada en recursos propios, =& desarrolla por empresas que tienen alguno de los siguientes aspectos
como clave de su competitividad:

Imagen de marca o disefio propio. Su compeisncia esencial se encuentra en las actividades de marketing. & partir de ellas nacen
nuevos disefios de producto. Por ejemplo, el sector textil.

Calidad de producto y imagen de marca de productos considerados “afesanales™ Su competencia esencial se encuentra en el uso
de maquinaria de dizefio propio (o mejorada con especificaciones propias). Seria el caso del sector alimentario.

Innovacidn. Su competencia esencial depende de |a investigacion y proteccion de la tecnologia. Realizan innovaciones radicales y
acupan nichos de mercado.

Froductividad. Su competencia esencial es el liderazgo en costes. Alcanzan la competitividad wia automatizacion de procesos,
rapidez de entrega de pedidos, etc.

Producto o proceso de tecnologia especifica. Son empresas con un conocimiento muy especializado en una tecnologia asociada a
un producto o proceso. Es el caso de empresas fabricantes de maquinaria.
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Proteccion de Ila innovacion

Patente: lUna patente es un titulo que reconoce el derecho de explotar en exclusiva la invencion patentatia,
impidiendo a otros su fabricacion, venta o utilizacion sin consentimiento del titular. Una patente proporciona
proteccion para la invencion al titular de la patente por un perfodo limitado, que suele ser des 28 anos. Las
patentes se regulan por la Ley 11/1986, de 20 de marzo, de Patentes.

Modelo de Utilidad: protege invenciones con menar rango inventivo que las protegidas por patentes, consis-
tentes, por ejemplo, en dar a un objeto una configuracion o estructura de la que se derive alguna utilidad o ven-
taja practica. Los modelos de utilidad se regulan por la Ley 11/1986, de20 de marzo, de Patentes.

Marca: titulo que concede el derecho exclusivo a la utilizacion de un signo para la identificacion de un producto
0 un servicio en el mercado. Pueden ser Marcas las palabras o combinacionas de palabras, imagenes, figuras,
simbolos, graficos, letras, cifras, formas tridimensionales (envoltorios, envases, formas del producto o su repre-
sentacion). Las marcas se regulan por la Ley 1 7/2001, de 7 de diciembre, de Marcas.

Mombre Comercial: titulo que'concede el derecho exclusivo a la utilizacion de cualquier signo o denominacian
como identificador de una eémpresa en el trafico mercantil. Los nombres comerciales se regulan por la Ley
17/2001, de 7 de dicieambre, de Marcas.

Disefio Industrial: oforga a su titular un derecho exclusivo (a utilizarlo y a prohibir su utilizacion por terceros sin su
consentimiento) sobre |3 apariencia de |a tofalidad o de una parte de un producto, que se derive de las caracteristi-
cas de, en particular, 1as lineas, contornos, colores, forma, textura o materiales del producto en sl o de su ornamen-
tacion. Los disenos podran ser bidimensionales o tridimensionales. Los disenos industriales se regulan por la Ley
202003 de 7 de julio, de Proteccion Jurldica del Diseno Industrial y su Reglamento de ejecucidn.
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Proteccion de Ila innovacion

Secretos comerciales/Informacion no divulgada: se trata de informacion protegida que no suele ser conocidd
por 1as personas que generalmente se ocupan del tipo de informacion en cuestion, o que no tienen facil\aeCeso a
ella, y cuyo valor comercial reside en el hecho de ser secreta y de gque ha sido objeto de medidasvazonables para
mantenerla secreta por la persona que controla legltimamente esa informacion.

Derecho de autor y derechos conexos: Derecho de autor es un terming jurldico gue engloba a los derechos con-

cedidos a los creadores por sus obras literarias y artisticas (incluyendo los programas informaticos). Los derechos
conexos se conceden a los artistas intérpretes o ejecutantes, a l@s productores de grabaciones sonoras y a los
organismos de radiodifusion por sus programas radiofonicos y televisivos.

Indicacién geografica: signo utilizado para productos que tienen un origen geografico concreto y poseen

cualidades o una reputacion derivadias especificamente de su lugar de origen. (Para mas informacion consultese
la pdgina http:/f‘www.ompi.int/2bout-ip/es/).

Topografias de Productos Semiconductores: son la modalidad de propiedad industrial de mas reciente aparicion,

y se refiere a 10s circuitos integrados electronicos. Su fin es proteger el esquema de trazado de las distintas capas
y elementos que componen el circuito integrado, su disposicion tridimensional y sus interconexiones, lo que en

definitiva constituye su “topografia”. Ver Ley 11/1988, de 3 de mayo, de proteccion juridica de Topografias de los
Productos Semiconductores.

£
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La OEPM es el Organismo Pablico responsable del registro v la concesion de las distintas modalidades de Propiedad Industrial.

A\ Precaucion con las cartas y correos fraudulentos requiriendo pagos, que no procedan de la OEPW

CoVID-19
SIGUENOS EN:

N e v linl

INFORMACION GENERAL

« ;Que es la Propiedad Industrial?

e ; QU e puede registrar en la
QOEFPM?

» Folletos divulgativos
« Preguntas mas frecuentes

e Advertencia respecio a
requerimientos de pago fraudulentos

« Plan Estrategico 2017-2020 en
materia de Propiedad Industrial

UTILIDADES

e Formularios
e Tasas y precios publicos
» Calculadoras de plazos

« Formas de pago. Pago electrdnico.
Documentos pago presencial

« Presentacion electronica

« Diatos con acceso abierto (Open
Data)

» Servicios Web

BASES DE DATOS

e Marcas y Mombres Comerciales
& |nvenciones
s Disenos

» Consulta de expedientes de la
QEPM

« Jurisprudencia

s Esiadisticas (QEPMESTAD)

Boletin Oficial de la
Propiedad Industrial

Ayudas y subvenciones

Perfil del contratante

Otras informaciones

Proteccion de Datos Personales

Estadisticas

Centros Regionales de
Infarmacion de Pl

Empleo

Aula de Propiedad Industrial

Internacionalizacion

Transferencia de Tecnologia

Enlaces y direcciones de interés

Recursos apoyo y prevencion ante
violencia género (\WRAP)
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http://www.youtube.com/watch?v=0yNCnRIKJ8s

Qué cambios trae la nueva Ley de Patentes

Ley 24/2015, de 24 de julio, de Patentes.

Hasta el | de abril no existia en Espana un marco legal idoneo para la proteccion rapida y sélidagle las invenciones. Nuestra

ley de patentes era de mediados de los ochenta y, aunque habia sido modificada parcialpiente para adaptarla a la normativa
infernacional, seguia estableciendo un sistema diferente y mucho menos flexible que el de los paises de nuestro entorno. Con
la entrada en vigor de la Ley 24/2015, de 24 de julio, de Patentes, (la «<nLP»)ise tfansforma el panorama. A continuacién
explicamos por qué.

1. El procedimiento de concesion de patentes sera mas fiable y mas corto. Mas fiable porque ahora sera obligatorio para
conceder una paftente examinar previamente si cumple [os requisitos —lo que minimizara el riesgo de que se concedan
patentes sobre lo que no es patentable—. Y Mas corto porque: (i) el informe sobre el estado de la técnica («IET») se hara
antes que el examen técnico y de formalidades, (ii) la oposicion se hara después de conceder la patente; y (iii) los requisitos
para obtener fecha de presentacion se han reducido al minimo —con una solicitud, en cualquier idioma, que tenga
informacion basica sobre el solicitante y sobre la invencién sera suficiente—.

2. Los modelos de ufilidad serdn verdaderos titulos de proteccion de las invenciones (menores). Ahora se les exigird novedad

= mundial, igual que a las paftentes. Ademas, con la nLP habra mas invenciones susceptibles de protegerse como modelo de
utilidad, ya que solamente quedan excluidos los procedimientos e invenciones que tengan por objeto materia biologica, y las
sustancias y composiciones farmacéuticas. Aunque sigue sin ser obligatorio para su concesion, el IET cobra especial
profagonismo, ya que para ejercitar acciones en defensa de modelos de utilidad solicitados a partir del | de abril de 2017 sera

L

necesario haberlo pedido —y haber pagado la tasa—.
‘. poiac
R
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Qué cambios frae la nueva Ley de Patentes

Ley 24/2015, de 24 de julio, de Patentes.

3. El empresario y el inventor ahora tienen plazos para informarse sobre las invenciones, y las mejoras técnicéds no patentables
podran suponer una retribucion para el segundo. Para incrementar la seguridad juridica, la nLP est@blete los plazos en los que
el empresario y el inventor —asalariado o no— deben informarse, reciprocamente, en relacién'con las invenciones
desarrolladas en el ambito de su relacion. Ademas, la nLP reconoce al invenfor que desarrolle una mejora técnica no
patentable el derecho a una «compensacién razonable» —para la que no establece ¢riterios de calculo— si el empresario (i)
la explota como secreto industrial, y (ii) consigue con ello una posicidp,ventéjosa similar a la que obtendria a partir de un
derecho de propiedad industrial —la nLP tampoco da criterios para valorar esta cuestion—.

4, Las indemnizaciones se cuantificardn en ejecucion de sentencia y se podra pedir, adicionalmente, una indemnizacién
coercitiva. Con la nLP el titular de una patente infringida podra pedir una indemnizacion de danos y, ademas, una
indemnizacion coercitiva si el infractorsigue realizando los actos por los que ha sido condenado. La indemnizacion de dafos y
perjuicios derivados de la infraccion de |a patente ahora se calculara una vez dictada la sentencia que declare la infraccion, en
un procedimiento aparte, segiin las normas de la liquidacion de danos y perjuicios de la Ley de Enjuiciamiento Civil.

!

5. La reduccién de las tasas para emprendedores y para universidades piblicas. La nLP establece una rebaja del cincuenta por
cierito de las tasas de solicitud, de examen, de |ET y de las anualidades tercera, cuarta y quinta, para los emprendedores
personas fisicas —o que acrediten tener la condicion de PYME—. Por lo que respecta a las universidades publicas, con la nLP
dejan de estar exentas del pago de tasas en cualquier caso, y solo podran conseguir no pagarlas si acreditan una explotacion
econdmica real y efectiva de la invencién en un plazo de tres o de cuatro afos, segln las circunstancias. En cualquier caso, el
pago de tasas ahora ha de hacerse antes —con la solicitud—, y el coste total se incrementa por la introduccion de tasas
nuevas —enfre ofras, las del examen sustantivo y las de revocacion o limitacion de la patente—.
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Proteccion de Ila innovacion

\
Beneficios del aseguramiento de la innovacidn para la organizacién \\\>\’

El aseguramiento de la innovacion permite:

» Protegerse frente a los competidores.
» Evitar cometer infracciones.
« Convertir 1as ideas en activos comerciales.

» Beneficiarse de la capacidad creativa e innovadora de la organizacion.
» | 3 introduccion en nuevos mercados.

Con el objeto de favorecer y facilitar:

» | 3 innovacion y la competitividad.
» | 3 estrategia comercial de 1a emprasa.

En la norma intemacional actual se prevé un periodo de proteccidn de 20 afios a partir de Ia fecha de
nresenfacidon de la solicitud, a condicidn de que se paguen a su debido tiempo las tasas de
mantenimiento y de que no haya prosperado ninguna solicitud de invalidacidn o revocacion durante
dicho perfodo. En algunos palses, Ia proteccidn puede ampliarse a mds de 20 afios, o puede obtenerse
un Certificado Complementario de Proteccidn (CCP) en circunstancias muy especificas.

=03

\'&cﬁ‘&‘\
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Proteccion de Ila innovacion

Ranking mundial de solicitudes de Patentes por §
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Proteccion de Ila innovacion

Principales productores de marcas
Solicitudes de marcas registradas por pais v organismo

4 1‘_i. ol (elg

P
China - ]

Estados Unidos 640.181

Japon
!, de Propiedod
Intelectval de la UE

392.925
Irén 384.328

Indic 342,498

HHL = [

Francio

.« R

-

Corea del Sur

YRS 263.552
L 244.525

il 219.855

Rusia
Turquic
Alemania
Brasil 204 419

198.125

Zael

N |/
AN

Reino Unidc

Conado

=a
&
e

187.642
155.823

-
Ut Y
‘ s
Datos proporcionados por Organizacion \.—.

nternacional de la Propiedad Industrial (WIPQ) elordenmundial.com

México

=
-

=
»

-~ eadad
'\nga\\{& Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva

e



Proteccion de Ila innovacion

Solicitud de patentes empresariales en Europa en 2017

\

N° Compania Patentes en 2017 % var. sobre 2015

Y2 Huawe I 2398 +0,3 4
SIEMENS I 220 M 187t
@LG I 2056 N 11,1 %
snmsunc I 2016 [ 13,04
Qualco HEERC\NNAE 1.854 B +sst
PHILIPS RN 1733 | 1,98
F II’(?g;\endolngies _ 1.719 - -16,8 ¥
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Q BOSCH | 1.412 i +6,4 1
ericsson Z 1.373 B 611

Fuente: European Patent Office CARLOS CORTINAS / CINCO DiAS
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Proteccion de Ila innovacion

Disenos industriales

Se estima que en 2020 se presentaron en todo el mundo 1,1 millones de solicitudes de registro

de disenos industriales lo que representa un aumento interanual del 2%. La oficina de &| de China
recibio solicitudes que contenian 770.362 disefios en 2020, lo que corresponde al 95,5% del total
mundial. Le siguieron la EUIPO (113.196) la KIPO (70.8621), la USPTO (50.743) y Turquia (47 .653).

Entre las 10 principales oficinas, las del Reino Unido (+9 5%) y China (+2 3%) registraron un fuerte
crecimiento de la actividad de presentacidn de solicitudes de registro de disefios en 2020, mientras
que las de Turquia (+3,1%), la Republica de Corea (+2,1%) y los Estados Unidos (+1,8%)
experimentaron un modesto crecimiento [2]

A las oficinas de Asia cabe atribuir el 70 9% de las solicitudes de registro de disefios presentadas en
todo el mundo en 2020, en comparacion con el 60,8% en 2010. El porcentaje de Europa se ha
reducido del 31,5% en 2010 al 22,1% en 2020. El porcentaje combinado de Africa, América Latina y
el Caribe, América del Norte y Oceania fue del 7% en 2020.

El ndmero total de disefios industriales en vigor en todo el mundo aumentod un 11% en 2020 y se
situd en unos 4,8 millones. El mayor namero de registros en vigor correspondié a China (2,2
millones), sequido de los Estados Unidos (371.870), la Republica de Corea (369 526), el Japon
(263.307) y la EUIPO (251.692).
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Proteccion de Ila innovacion

Indicaciones geograficas

Los datos recibidos de 92 administraciones nacionales y regionales ponen de maaifiest

2020 habia unas 65.900 ind lones geog as protegidas. Las indicaciones geograiicas son
signos utilizados en productos que tienen un origen geografico concreto y poseen cualidades o una
reputacion derivadas especificamente de su lugar de origen, por gjemplo, Gruyére para un tipo de
queso o Tequila para una bebida espintuosa. En Alemania’ (14 294) se observo el numere mas
elevado de indicaciones geograficas en vigor; le siguieron China (8.476), Hungria (7,566) y la
Republica Checa (6.180).

Las indicaciones geograficas en vigor relativas a “vinos y bebidas espirituosas” constituyeron
aproximadamente el 56,1% del total mundial en 2020; por detras se situaron los productos agricolas

y alimentarios (38,6%) y 1os productos de artesania (3,6%).
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Proteccion de Ila innovacion

Solicitud de patentes nacionales por CC.AA. 2020

Madrid 1°

Comunidad Valenciana  2°

Andalucia 3

Catalufa 4°

Costilay Leon  5°

Pais Vasco  6°

Galicia 7°

Murcia (Region de) 8&°

Castillao-La Mancha  9°

Navarra (Comunidad Foral de) 10°

-

Aragom, 11°
Asturios 12°

i

Canarias 13°
Cantabria 14°
llles Balears 14°

— R
° 5
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*000

Extremnadura 15°
Rioja (La) 146°
Ceutay Melila 17°
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Proteccion de Ila innovacion

TRAMSPORTE

ECNO A MEDICA

OTRA MAGQUINARIA ESPECIAL

MOBILIARIO, JUEGOS
MANIPULACION

MEDIDA

TECNOLOGIA MEDIOAMBIENTAL

QUIMICA DE ALIMENTOS

Nota: Sclicitudes publicadas de patentes nacionales e incremento anual en los arios 2019 y 2020.
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Proteccion de Ila innovacion

Solicitud de marcas por CC.AA. en 2020

Maoadrid  1°

Catalufia 2¢°

Andalucia I

Comunidad Valenciana  4°

Galicia  5°

Canarias  &°

Castilay Ledn  7°

Pais Vasco 8°

Murcia (Regidbnde) 9°
Castila-La Mancha 10°

lles Balears <11

Aragon 12°
AstunasyPrncipado de) 13°
Extrernadura 14°

NMavarra (Comunidad Foral de)  15°
Cantabria 16&°

Rioja (La) 14°

Ceutay Melilla 18°




Proteccion de Ila innovacion

Patente: lUna patente es un titulo que reconoce el derecho de explotar en exclusiva la invencion patentatia,
impidiendo a otros su fabricacion, venta o utilizacion sin consentimiento del titular. Una patente proporciona
proteccion para la invencion al titular de la patente por un perfodo limitado, que suele ser des 28 anos. Las
patentes se regulan por la Ley 11/1986, de 20 de marzo, de Patentes.

Modelo de Utilidad: protege invenciones con menar rango inventivo que las protegidas por patentes, consis-
tentes, por ejemplo, en dar a un objeto una configuracion o estructura de la que se derive alguna utilidad o ven-
taja practica. Los modelos de utilidad se regulan por la Ley 11/1986, de20 de marzo, de Patentes.

Marca: titulo que concede el derecho exclusivo a la utilizacion de un signo para la identificacion de un producto
0 un servicio en el mercado. Pueden ser Marcas las palabras o combinacionas de palabras, imagenes, figuras,
simbolos, graficos, letras, cifras, formas tridimensionales (envoltorios, envases, formas del producto o su repre-
sentacion). Las marcas se regulan por la Ley 1 7/2001, de 7 de diciembre, de Marcas.

Mombre Comercial: titulo que'concede el derecho exclusivo a la utilizacion de cualquier signo o denominacian
como identificador de una eémpresa en el trafico mercantil. Los nombres comerciales se regulan por la Ley
17/2001, de 7 de dicieambre, de Marcas.

Disefio Industrial: oforga a su titular un derecho exclusivo (a utilizarlo y a prohibir su utilizacion por terceros sin su
consentimiento) sobre |3 apariencia de |a tofalidad o de una parte de un producto, que se derive de las caracteristi-
cas de, en particular, 1as lineas, contornos, colores, forma, textura o materiales del producto en sl o de su ornamen-
tacion. Los disenos podran ser bidimensionales o tridimensionales. Los disenos industriales se regulan por la Ley
202003 de 7 de julio, de Proteccion Jurldica del Diseno Industrial y su Reglamento de ejecucidn.
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Proteccion de Ila innovacion

La ley que protege los secretos
empresariales

La Ley 1/2019, de 20 de febrero de 2019, de Secretos Empresariales transpong al'derecho espanol la
Directiva (UE) 2016/943, de 8 de junio de 2016, relativa a la proteccion de 165 conocimientos técnicos y la
informacion empresarial no divulgados (secretos comerciales) contra su obtencion, utilizacion y revelacion
ilicitas.

Esta es la primera ley concreta en Espafna que viene a regular los secretos empresariales.

Y, ¢ Qué se entiende como el secreto empresarial? La ley en su articulo 1 lo define como: cualquier
informacion o conocimiento, incluido el tecnolégico, cientifico, industrial, comercial, organizativo o financiero,
pero reuniendo los siguientes requisitos:

a) Ser secreto, esto es, no es generalmente conocido por las personas pertenecientes a los circulos en que
normalmente se utilice el tipo de informacién o conocimiento en cuestion, ni facilmente accesible para ellas;

b) tener un valor empresarial,
c) haber sido objeto de medidas razonables por parte de su titular para mantenerlo en secreto
Asi conforme a lo anterior podria ser un secreto empresarial:

Listas de clientes, planes de negocio, un invento (obviamente no patentado), procedimiento de fabricacion,
entre muchns ofros.
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Transformacion Digital y Ciberseguridad
Nueva SO 27002:2022. La navaja

suizade la seguridad

La 180 27001:2013 es la norma internacional que proporcicna un marco de traba o para los

sistemas de gestion de seguridad de la informacion (SGSI) con el fin de proporcionar
confidencialidad, integridad y disponibilidad continuada de la informacion, asi como
cumplimiento legal.

o0 SGSI

.
¢ Qué propone la 150 270017 Documento de |a Politca
Brinda una norma internacional para sistemas de Alchnce el sasi

Analisis de Activos

gestion de segundad de la informacion. Con la ] ae mormacion i
certificacion del uso de la norma IS0 27001:2013, |a T VARSI  Arir do sgos
empresa puede demosirar a sus clientes actuales y ? Gestiéndel Riesgo [ i
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Proteccion de Ila innovacion

De Google a Tesla pasando por L’Oreal:
los casos mas sonados de espionaje
industrial

El espionaje industrial, de empresas que tratan.de saberlo todo de

su competencia utilizando métodos ilegales y de dudosa ética, se ha
convertido en un auténtico negocio que, segtin un informe de PWC, supone
mas de 3.000 millones de euros 4 las companias que son victimas de robo
de propiedad intelectual ¢ informacion secreta de productos o
formulas.

En los ultimos anos, y con el imparable desarrollo de las nuevas
tecnologias, los casos de espionaje o robo de secretos por parte de
empleados se han disparado. La ciberseguridad de las empresas no
consigue la mayoria de las veces parar a los piratas informaticos que,
hackeando un simple teléfono mévil, pueden tener acceso a las entranas mas

sensibles de las compaiiias. El teletrabajo ha facilitado la tarea a los

ciberdelincuentes. Las redes domésticas

no cuentan con los ultimos sistemas de
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El coche autonomo de Google y Tesla

Incluso los gigantes tecnologicos como Google pueden ser las victimas. A
finales de 2019, un exempleado fue acusado de cometer hasta una treintena
de delitos de robos de secretos comerciales sobre el coche auténomo de la
compania, descargando mas de 14.000 archives referentes al vehiculo sin
conductor. Segun el FBI, posteriormente habria vendido toda esa
informacion a Uber, empresa que termind pagando 245 millones de dolares
para cerrar el asunto con la perjudicada.

El mismo ano, oiro caso relativo a los automoviles golpe6 a Tesla, cuando
un exdirectivo sustrajo documentos secretos relativos al coche
autonomo justo antes de marcharse a una empresa china dedicada a
. la fabricacion del mismo tipo de vehiculos.
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El robot de cocina de Lidl

Pero el espionaje entre empresas se da en todos los ambitog; desde la
tecnologia, la automocion y la alimentacion hasta el mundo de la cosmética.
Estos son los principales casos de los ultimos tiempos.

Este mismo ano, en enero de 2021, Lidl se vio obligada a retirar del
mercado su robot de cocina Monsieur Cuisine después de ser acusada
por Vorwerk, fabricante de Thermomix, de violacion de patentes. La
justicia dio la razén a la demandante asegurando en su sentencia que Lidl

copiaba todas y cada una de las caracteristicas de su rival.
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. /e ’ \\\
Condena al gigante de la cosmética L’Oréal \;

en Francia por espionaje

El Grupo Guinot, lider en institutos de belleza en Francia (cuenta con presencia en muchos otros
paises) ha ganado la batalla judicial contra L'Oréal por espionaje. Una pugna legal que desde el
primer momento en el que se planted parecia imposible de ganar y, finalmente, se ha traducido en
una victoria tras demostrarse que el gigante de la cocsmética francés habia espiado al Grupo
Guinot con el objetivo de conseguir conocimientos sobre sus estrategias y mecanismos destinados a
la captacion de clientes.

La batalla entre David y Goliat daba comienzo en 2017 cuando Grupo Guinot denuncio el envio
por parte de L'Oréal de “investigadores” (espias comerciales, en realidad) a algunos centros del
grupo para recabar informacion sobre las estrategias de atencion a los clientes y el know-how
de los institutos.
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General Motors y Volkswagen; McLaren y Ferrari \)\\

Al hablar de espionaje y secretos industriales, no se puede obviar el asunto
del espanol José Ignacio Lopez de Arriortaa, apodado Siper Lopez por
su labor como ejecutivo de General Motors, a la que reiloto. Pero su
prestigio se vino abajo cuando abandon6 GM para recalar en Volkswagen.
General Motors acuso6 al directivo de llevarse a la competencia secretos
empresariales. El asunto acab6 con un acuerdo en el que la alemana
compraba 1.000 millones de délares en piezas a la estadounidense en siete
anos, ademas de pagar 100 millones como indemnizacion.

En el mundo del motor, en este caso de la alta competicion, también es parte
de la historia el enfrentamiento entre las escuderias McLaren y Ferrari.
Sucedid en 2017, cuando Nigel Stepney, jefe de mecanicos de Il Cavallino
Rampante, se vengo por la falta de oportunidades que le ofrecian y termin6
filtrando el desarrollo de los bolidos britanicos. McLaren termino

reconociendo el espionaje, pagod 40 millones de euros de multa y no pudo

i competir esa temporada.
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Secretos comerciales/Informacion no divulgada: se trata de informacion protegida que no suele ser conocidd
por 1as personas que generalmente se ocupan del tipo de informacion en cuestion, o que no tienen facil\aeCeso a
ella, y cuyo valor comercial reside en el hecho de ser secreta y de gque ha sido objeto de medidasvazonables para
mantenerla secreta por la persona que controla legltimamente esa informacion.

Derecho de autor y derechos conexos: Derecho de autor es un terming jurldico gue engloba a los derechos con-

cedidos a los creadores por sus obras literarias y artisticas (incluyendo los programas informaticos). Los derechos
conexos se conceden a los artistas intérpretes o ejecutantes, a l@s productores de grabaciones sonoras y a los
organismos de radiodifusion por sus programas radiofonicos y televisivos.

Indicacién geografica: signo utilizado para productos que tienen un origen geografico concreto y poseen

cualidades o una reputacion derivadias especificamente de su lugar de origen. (Para mas informacion consultese
la pdgina http:/f‘www.ompi.int/2bout-ip/es/).

Topografias de Productos Semiconductores: son la modalidad de propiedad industrial de mas reciente aparicion,

y se refiere a 10s circuitos integrados electronicos. Su fin es proteger el esquema de trazado de las distintas capas
y elementos que componen el circuito integrado, su disposicion tridimensional y sus interconexiones, lo que en

definitiva constituye su “topografia”. Ver Ley 11/1988, de 3 de mayo, de proteccion juridica de Topografias de los
Productos Semiconductores.

£
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Derecho de autor y derechos conexos: Derecho de autor es un término jurldico gue engloba a los derechos con-
cedidos a los creadores por sus obras literarias y artlsticas (incluyendo los programas informaticos). Los derechos
Cconexos se conceden a los artistas intérpretes o ejecutantes, a los productores de grabaciones sonoras y a los
organismos de radiodifusion por sus programas radiofonicos y televisivos.

“Seriaimposible”: Meta advierte sobre
la dificultad para pagar por todos [os
datos que se utilizan para entrenar una
1A

* La Oficina de Derechos de Autor de Estados Unidos contempla
actualizar sus reglas

* Algunas de las empresas tecnoldgicas mas grandes del
mundo creen que ciertos cambios podrian perjudicar el

Armmrrmsllas A s TA

En general, puede haber excepciones, los conjuntos de datos esta

conformados por informacion recopilada de Wikipedia, blogs, paginas de
noticias, libros y codigo de plataformas del estilo de GitHub. Y, en todo
esto, hay material protegido por derechos de autor. También hay modelos

entrenados

con image

nes y videos disponibles en la red.
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Proteccion de Ila innovacion

Patente: lUna patente es un titulo que reconoce el derecho de explotar en exclusiva la invencion patentatia,
impidiendo a otros su fabricacion, venta o utilizacion sin consentimiento del titular. Una patente proporciona
proteccion para la invencion al titular de la patente por un perfodo limitado, que suele ser des 28 anos. Las
patentes se regulan por la Ley 11/1986, de 20 de marzo, de Patentes.

Modelo de Utilidad: protege invenciones con menar rango inventivo que las protegidas por patentes, consis-
tentes, por ejemplo, en dar a un objeto una configuracion o estructura de la que se derive alguna utilidad o ven-
taja practica. Los modelos de utilidad se regulan por la Ley 11/1986, de20 de marzo, de Patentes.

Marca: titulo que concede el derecho exclusivo a la utilizacion de un signo para la identificacion de un producto
0 un servicio en el mercado. Pueden ser Marcas las palabras o combinacionas de palabras, imagenes, figuras,
simbolos, graficos, letras, cifras, formas tridimensionales (envoltorios, envases, formas del producto o su repre-
sentacion). Las marcas se regulan por la Ley 1 7/2001, de 7 de diciembre, de Marcas.

Mombre Comercial: titulo que'concede el derecho exclusivo a la utilizacion de cualquier signo o denominacian
como identificador de una eémpresa en el trafico mercantil. Los nombres comerciales se regulan por la Ley
17/2001, de 7 de dicieambre, de Marcas.

Disefio Industrial: oforga a su titular un derecho exclusivo (a utilizarlo y a prohibir su utilizacion por terceros sin su
consentimiento) sobre |3 apariencia de |a tofalidad o de una parte de un producto, que se derive de las caracteristi-
cas de, en particular, 1as lineas, contornos, colores, forma, textura o materiales del producto en sl o de su ornamen-
tacion. Los disenos podran ser bidimensionales o tridimensionales. Los disenos industriales se regulan por la Ley
202003 de 7 de julio, de Proteccion Jurldica del Diseno Industrial y su Reglamento de ejecucidn.

ad
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El valor de marca-: \
Branding ‘“\\‘\

\\
Llevo anos usando mi marca sin
registrarla. Si otra persona |a registra

:puede arrebatarmela y hacéermelo

cambiar todo?

Si no registraimos una marca, podemos atrevernos a decir que no tenemos absolutamente nada. Por
muy antigua que sea, sin registro es como si no existiese o al menos es dificil de defender si no se trata
de una marca muy notoria. Sin el registro no habra prueba que le permita a un juez dirimir quién tiene
la razon sobre la originalidad de un nombre y su logotipo. Quien lo haya registrado tendra muchas

opciones de llevarse el gato al agua.

Ni la inscripcién de la empresa en el Registro Mercantil, ni el dominio de mi pagina web tienen

autoridad legal para despojar de sus derechos a un tercero que haya registrado esta marca.
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En 2005 una sentencia obliga al histérico \
Hotel Ritz de Barcelona “\

a dejar de llamarse como tal, obligandole \\

a retirar cualquier emblema donde a

apareciese tal nombre. » \

THE RIFZACARITON"

Escudo impresoen
posavasos y vajilla

Enn la fachada, se sustituyé la
palabraRitz, por la fecha de
fundacién “Any 1919"

Un buen ejemplo de esto es el caso del Hotel Ritz de Barcelona. En 2005, tras una batalla legal de décadas, el Tribunal Supremio obligé a
este hotel a dejar de utilizar el nombre Hotel Ritz de Barcelona, obligandole a retirar cualquier placa, utensilio, papeleria o vajilla que

incluyese tal denominacion.

de Huelva



http://www.ritzcarlton.com/home.asp

Proteccion de Ila innovacion

93

2007 Winners (2nd Quarter YTD)

gy

A

THE RIFECARETON'
Luxury Customer Satisfaction

Ritz-Carlton

St Regis Hotels & Reso
Mandarin Oriental
Sofitel

Loews Hotels

Pan Pacific Hotels & R
WY Hotels

Four Seasons Hotels

Segment Average
JWW Marriott

Intercontinental

Le Meridien

Fairmont Hotels & Reso

Affinia Hospitality
Grand Hyatt

The Lusxury Collection
Park Hyatt

Taj Hotels -80‘4
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BrandFinance’ § e* 1 e
LAS TOP 10
MARCAS MAS
VALIOSAS
DELUIOY
PREMIUM

cuerLan 1013 O,

€10,290m -24. €4,845m -5.7%
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:Que debo registrar: el nombre, el
simbolo, 0o ambos?

Hay tres opciones de registro: denominativo, grafico y mixto.

K\
Lo primordial s que registres tu denominativo. Esto te protegera de que nadie utilice tu nombre, al V \\
menos en el sector en el que operas. Si ademas quieres proteger la representacién grafica deu —
nombre, es decir, tu logotipo, deberas registrar la categoria de “Marca Mixta”. Aqui se registra tu
denominativo asociado a un grafico concreto. Por (ltimo, si tienes un simbolo distintivo, como el

cocodrilo de Lacoste, 0 el swoosh de Nike, debes registrarlo como gréfico. De esta manera te proteges

de que nadie utilice tu simbolo junto a otro denominativo.

il

Nike

Denominativo Mixto Grafico

Tomando como ejemplo El registro mixto El registro grafico serfa
lamarca Nike, el reflejariala palabra tinicamente el famoso
registro denominativo Nike asociada a un swoosh.

consistiria inicamente gréfico determinado.

en la palabra Nike.

Tomando como ejemplao la marca Nike, el registro denominativo consistiria Gnicamente en la palabra Nike. El registro mixto reflejaria la

palabra Nike asociada a un gréfico determinado. El registro grafico seria Unicamente el famoso swoosh.
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TRADUCCION
FONETICA

(con significado)
Nombre original

Nombre en chino
Pronunciacion (pinyin)

Significado

Nombre original

Nombre en chinc
Pronunciacién (pinyin)

Significado

innovacion

valor de marca:\\\)\\

B randing

D>

lkea
=
H 2}

YiJia

Casa idonea

TG
Bao Ma

Preciado caballo

Mar"mru

Marlboro

7 ERE
Wan Bao Lu

Calle 10.000 Tesoros

Mercedes Benz

35 oth

Bén Chi

Velocidad destellante

Ceetoty

Coca-Cola

A AR SR
Ké Kou Keé Le

Delicioso y felicidad

Jaguar
FESY
Jié Bao

Leopardo ganador

Pepsi Cola

HERAR

Cien cosas felices

HE

Bo Shi

Mundo rico

Subway

FZEEMK

Lleno de cien sabores

/

Hewlett-Packard

B

Hui Pu

Beneficio general

&>

Carrefour

Carrefour
= =
e

Jia Le Fa

Bendiciéon familiar

Lay’s

RE
Le Shi

Momento feliz

www.chinalati.com
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:Debo registrar otros elementos visuales
de la marca como elementos graficos o

gamas de color? \\

Si, se debe registrar cualquier distintivo grafico, sin necesidad de que este tenga una denominacion &

asociada, si lo consideramos distintivo de nuestra marca.

Por ejemplo, se podria registrar un color particular asociado a una categoria de productos concreio.
Eso si, debe demostrarse que ese color esta notoriamente relacionado con la mzrca. Por ejemplo, la
solicitud de Banco Santander de registrar el color rojo fue rechazada por ¢posicion de! grupo
financiero aleman DSGV que también usa ese color como corparativo e el mismo sector.

En 2004, la americana Kraft registro la particular
tonalidad de color lila que identifica los productos
Milka como marca en toda la Unién Europea.

Prof. Dr. Manu Vlersidad de Huelva
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:Puedo registrar insultos?

Seglin la ley de Marcas espafiola, “no podrdn registrarse como marca los signos que sean contrarios a

la Ley, al orden pablico o a las buenas costumbres™. Pero no es facil determinar cuando una expresion

es contraria a las buenas costumbres, por lo que en estos caso, la decision se ve afectada por un alto
grado de subjetividad. Existen marcas registradas como 'Ole tus cojones’, 'PutaMadre’ o 'Cabron/, sin
embargo, otras como los licores 'Hijoputa' no consiguieron que se aprobase su solicitud.

En 2009 el fabricante del aguardiente
comercializado,baio I& denominacion
"hijoputa” presento unza solicitud de
regisuo Ce marca consistenteenla
palabra “hijoputa”.

La solicitud fue denegada por considerar
que la marca solicitada era contraria al
orden publico o a las buenas costumbres.
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:Cuanto vale registrar una marca? ;Que

vigencia tiene?

Cualguiera puede registrar una marca en Espafia directamente en la OEPM pagando las tasas, algo
menos de 150 euros. El precio aumentara dependiendo de vario: factores como el nimero de

sectores donde se quiere registrar o el nimero de paises.

Ademas, si surgiera una oposicion, lo recomendable es contratar a un experto que te asesore,

aumentando los costes del proceso.

Lo mejor es preguntar, y por es0, las empresas especializadas en estos tramites no suelen cobrar. El

asesoramiento te ayudara a evitar muchos imprevistos que pueden derivar en costes no planeados.

Estos costes en realidad no son tan elevados si pensamos €n su vigencia. En la mayoria de paises el

registro dura 10 afios, por lo que se trata de una inversion a largo plazo.
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La marca Mbappé se fortalece:
protege su apellido y la celebracidon
de sus goles

El delantero francés ha querido proteger en el mercado de la Union Europea la marca
generada del apellido ‘Mbappé' y su conocida celebracion de los goles cruzando los brazos

Garantizarse el uso comercial de su marca

Mbappé, muy concienciado con los beneficios que reporta la propiedad
intelectual (PI), pretende garantizarse un posible uso comercial en usos
tan dispares como productos cosméticos, dentrificos, de perfumeria,
trajes de buceo, joyeria, material de encuadernacion, paraguas, bolsas y
articulos de viaje. También para ropa de hogar, prendas de vestiry
calzado, juguetes, videojuegos e, incluso, adornos para arboles de
Navidad, a través de ocho de las categorias que componen la
Clasificacion de Niza, que regula los productos y servicios objeto de
registro.de marcas.

parisino, se consolidaria por delante de Cristiano Ronaldo, que tiene seis
marcas protegidas, y de Lionel Messi, con cuatro, en una lista en la que
también estan Vinicius Jr. con tres, al igual que Sadio Mané, Gareth Bale,
Leroy Sané y Memphis Depay.

‘S',Aad
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Proteccion de Ila innovacion

Zuckerberg comprara el nombre Meta

La nueva denominacion elegida por el fundador de Facebaok esia
registrada y sus propietarios no venderan la marda por menos de 20

millones de dolares.

Sin embargo, no es el Unico que ha conseguido ver las bondades que traera
el metaverso, tanto que dos estadounidenses, Zach Shutt y Joe Darger,
registraron en agosto el nombre Meta como una compania relacionada con
ordenadores, productos de electronica y software. Y tienen la pelota en su
tejado, si el creador de la red social quiere seguir usando ese nombre (el
cambio ya es efectivo) tendra que pagarles cerca de 20 millones de

dolares.
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Marketing de destinos

Batalla legal por dos marcas sin dueno: \\)\\
Espanay Barcelona \

. ®
Unlimited-Fun c 0N nmyul CoNno mvntn a'esc calh 1|In|u|l
estan hlIPIfﬂllﬂ'S 1Iv ll|llll-'l ahora mism e quizda no por mucho

tiempo. Mientras un emp o has i o e la marca
pais, el ayuntamiento de la capital catalana quiere hacer lo propio 2l nombre de la Ciudad
Condal. La hatalla se libra en la Oficina Espaiiola de Patentes y Marcas.
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Marketing de destinos \\
Batalla legal por dos marcas sin dueno: '
Espana y Barcelona

Un emprasaris ra la marca Espafia en la Oficina de Paten

Un particular toma la iniciativa

ierto un

hlernente, guiendtambie 4 contra dicha solicitud es el Alte Comisionade de la Marca Espaiia,
10 gue depende de Pr iac 0hie

oficial dirigida

tante apuntan em ializ 1 : mar T 0 gue un
[ .
i 0 en el

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Proteccion de Ila innovacion

Marketing de destinos
Batalla legal por dos marcas sin dueno: \
Espana y Barcelona

Un empre: istra la marea Espafia en la Of

obire el nombre
o no

guird batallando para llegar a controlar |a

vel mundial
e deben
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Marketing de destines
El logo de Turespana, seleccionado entre los
mas perdurables del mundo

El Szl de Mird identifica Espafia como destine desde 1984
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Feria ITB cde Berlin
Fotonoticia: ¢ Ha copiado Maldivas la imagen de
Turespana?

El archipiélago presenta un logotipo muy parecido al sol de Miro

F1C1AL PARTNER COUNTRY
‘ ‘%ERLIN 201

MALBIVES.C
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El valor de marca:\\)\\
B randing ‘,\




Cantidad de Marketing

Medios de Pago

(por ejemplo, publicidad)

Medios ganados

(por ejemplo, PR/Social)
Inputs

Medios propios

(por ejemplo, sitios web)

El boca a boca/
recomendacion

Familiaridad

(¢Cuanto se conoce tu
marca?)

65%

Patrimonio
de marca

Como afectan las marcas y el marketing a la cuota de mercado

' Modelo BrandBeta '

Calidad del Marketing

1

1

1

I

Reputacion de marca :
1

50% :
|

1

|

Disponikilidad

Precio

Producto Adecuado

Relevancia

(& Es tu marca lo
suficientemente
relevante como para ser
considerada?)

35%

v
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bprana value

Brand Finance’ 1
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Lista Forbes | El Real Madrid se mantiene como el
equipo de futbol mas valioso del mundo

El Real Madrid es el segundo equipo de cualquier deporte que supera los 1.000 millones de dolares en ingresos, lo
que le afianza en lo mas alto de una tabla de 30 clubes que suman 72.000 millones de dolares.

Los equipos de fiitbol mas valiosos del mundo
1. Real Madrid / 6.750 millones de délares

Variacion anual: 2% | Liga: Laliga espanola | Propietarios: Socios del club | Ingresos: 1.129 millones
de délares

2. Manchester United / 6.600 millones de dodlares

Variacion anual: 1% | Liga: Premier League inglesa | Propietarios: Faunilia Glazer y Jim Ratcliffe |
Ingresos: 884 millones de délares

2. Barcelona / 5.650 millones de délares

Variacion anual: 1% | Liga: LaLiga espaiiola | Propietarios: Socios del club | Ingresos: 821 millones de
dolares

4. Liverpool / 5.400 millones de délares

Variacion anual: 1% | Liga: Premier League inglesa | Propietarios: John Henry y Tom Wemner |
Ingresos: 773 millones de dolares

5. Manchester City / 5.200 millones de délares

Variacion anual: 4% | Liga: Premier League inglesa | Propietario: Jeque Mansour bin Zayed Al
Nahyan | Ingresos: 901 millones de délares

6. Bayern Munich / 5100 millones de dolares

Variacion anual: 2% | Liga: Bundesliga alemana | Propietarios: Socios del club | Ingresos: 827
millones de délares

7. Paris Saint-Germain / 4.600 millones de ddlares

Variacion anual: 5% | Liga: Ligue 1 francesa | Propietario: Qatar Sports Investments | Ingresos: 870

mill»res d= dalarer d a d d e Hll e lV a
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LAS 10 MARCAS ESPAROLAS MAS FUERTES n%g@\
1+ ® 2 2 31 ® | 4+ 5*

, %) MERCADONA
84.8 AAA
® 7%. © 8+ ® 9¢ 102 @
f@.‘ LaLiga Estrella ‘e REPSOL
MAPFRE - Damm
— \ . L AAA-
%? Brand Finance Source: Brand Finance Espana 100 2023 brandirectory.com/spain
N
L
vt

_cqdad

uc\‘@* Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Brand Value

Victoria del Real Madrid en el Supremo: el
tribunal blinda su marca y no permite el registro RO\
del Madrid CFF |

“No cabe duda de que la marca Real Madrid o Madrid eri el
ambito de los clubes deportivos o para la actividad deportiva en
general y en especial para el futbol ybaloncesto goza de un
renombre internacional muy arraigado”, sostiene la Sala de lo
Contencioso del Supremo. Esto es, existe una semejanza y puede
haber consumidores (e crean que se trata de la misma
institucion. Asi, se trata de proteger la marca y se evita que en un
puesto de Londres, por ejemplo, pueda estar la camiseta del
Madrid CFF y un consumidor la compre pensando que es del
Real Madrid. De hecho, ambos equipos visten de blanco, los dos

lucen el nombre de la capital espanola y ambos llevan las
iniciales CF (club de futbol) en su escudo.
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El valor de marca-:s
Branding \\\)‘\\

MARCA ]A com

— TRADEMARK SEARCH

= N
Buscador de Marcas Inte’rnaélonal Q

Busque marcas solicitadas y registradas en mas 370 paises y jurisdicciones.
| -
Busque por Nombre de Magca, Numero o Solicitante

W

| ™8 Alemania | |88 Australia | & Benelux
~ |#+D Canada | @ Comunidad Europea " |& Espafia
7;‘5 Estados Unidos | /AW Francia | India
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| WIPO



Proteccion de Ila innovacion

La ley que protege los secretos
empresariales

La Ley 1/2019, de 20 de febrero de 2019, de Secretos Empresariales transpong al'derecho espanol la
Directiva (UE) 2016/943, de 8 de junio de 2016, relativa a la proteccion de 165 conocimientos técnicos y la
informacion empresarial no divulgados (secretos comerciales) contra su obtencion, utilizacion y revelacion
ilicitas.

Esta es la primera ley concreta en Espafna que viene a regular los secretos empresariales.

Y, ¢ Qué se entiende como el secreto empresarial? La ley en su articulo 1 lo define como: cualquier
informacion o conocimiento, incluido el tecnolégico, cientifico, industrial, comercial, organizativo o financiero,
pero reuniendo los siguientes requisitos:

a) Ser secreto, esto es, no es generalmente conocido por las personas pertenecientes a los circulos en que
normalmente se utilice el tipo de informacién o conocimiento en cuestion, ni facilmente accesible para ellas;

b) tener un valor empresarial,
c) haber sido objeto de medidas razonables por parte de su titular para mantenerlo en secreto
Asi conforme a lo anterior podria ser un secreto empresarial:

Listas de clientes, planes de negocio, un invento (obviamente no patentado), procedimiento de fabricacion,
entre muchns ofros.

§ de Huelva




Transformacion Digital y Ciberseguridad

WY

Y S

/=) DIGITAL (&)

&4  TRANSFORMATION =

\ :

a\
w\\%IBERSEGURIDAD
X *“ “"LA PROXIMA PANDEMIA
et
GUERRAS EN LA SOCIEDAD MUNDIAL INFORMACIONAL

sincibe

INSTITUTO NACIONAL DE CIBERSEGURIDAD



“Mientras quede un sofiador habra exploracion”, Eduardo Martinez de
Pison.




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56

